
Dîner-débat avec 

Bernard SPITZ

Ancien directeur de la stratégie de Vivendi Universal 

2004

COMMENT REFORMER LôETAT ?



PARCOURS

Bernard Spitz, né le 13 janvier 1959 à Boulogne-Billancourt (Seine), est un haut fonctionnaire

puis dirigeant d'entreprise français.

Diplômé delôInstitutdô®tudespolitiques de Paris et de l'ESSEC, élève àlôENAde 1984 à 1986

(Promotion Denis Diderot), il poursuit ensuite une carrière à multiples facettes.

A sa sortie de l'ENA en 1986, il est affecté au Conseil d'État en tant qu'auditeur. Il a

notamment été conseiller au cabinet du Premier ministre Michel Rocard de 1988 à 1991,

maître des requêtes au Conseil dô£tat(depuis 1989), directeur à la direction générale de

Canal+ (1992-1996) et directeur de la stratégie de Vivendi Universal (entre 2000 et 2004).

Il a fondé en 2004 le cabinet de conseil stratégique BSConseil.

Il fut également auteur de tribunes au quotidien Le Monde, chroniqueur à L'Express et

producteur-animateur sur France Culture.

Il est membre du Siècle, des Gracques, de la fondation « En temps réel », du conseil

dôorientationde lôInstitutAspen France, du club Énergies nouvelles ainsi que des conseils de

plusieurs thinks-tanks français et internationaux : Astrid (Italie), The Lisbon Council (Belgique),

Terra Nova (France). Il est membre du conseil dôadministrationdelô£colealsacienne (Paris).

2 Source : Wikipédia
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LE CLUB  stratégies françaises

Le club de réflexion STRATEGIESFRANCAISES,fondé
en 1997, cherche à rapprocher la Républiquedes
citoyens, ŎΩŜǎǘ-à-dire faciliter ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴdes
sujets de société par les citoyens à ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴde
rencontreset débatsavecles acteurset les penseurs
de notre temps.

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴŘΩǳƴtel projet ǎΩŀǇǇǳƛŜnotammentsur :

Å Le choix de recevoir, de dialoguer,de confronter
ses idées avec toutes les tendances de la vie
politique françaisevoire internationale,sansesprit
partisan,

Å La passion pour le destin de la France,dans le
monde, dans ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜΣdans une perspective
ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ

Å Le goût pour les rencontresinédites et ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ
de convictions.

Ces"stratégies françaises"sont cellesdes femmes et
des hommesque nous rencontronsau fil des dîners-
débats,des stratégiestournéesvers le monde, vers la
transformationde notre sociétéet vers une meilleure
visionde notre histoireet de notre avenir.

Le club stratégies françaisesest dirigé et animé par
XavierFos.

Xavier Fos

président de stratégies françaises
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DES DEBATS ET DES 

RENCONTRES AUTOUR 

DE 4 THEMES

COMPRENDRE 

ET METTRE EN PERSPECTIVE 

LES STRATEGIES FRANCAISES

Depuis 1997, le club de réflexion stratégies françaises cherche à 

comprendre les voies et possibles de la politique française et de ses 

influences culturelles.

× Réformes : comprendre les enjeux, analyser les stratégies, 

décrypter les possibles.

× Mondialisation : face à son mouvement, analyser les évolutions 

et les conséquences, pour anticiper.

× Questions de société : analyser les débats qui animent la société et 

la transforment.

× Histoire : analyserà traversl'Histoire 

lesstratégiesindividuellesou collectives, pour comprendre.

Quelques rencontres du club de réflexion :

× Réformes : Jacques Attali, Jean-Paul Huchon, Camille Pascal, 
Yves Guéna, Michel Crozier, Eric Woerth, Michel Charasse, 
Corinne Lepage, Edmond Alphandéry, Edith Cresson, Pierre 
Truche, Roseline Bacheloté

× Mondialisation : Général Barrera, Hubert Védrine, Marie-
France Garaud, François Heisbourg, Pierre Messmer, Jean-
Bernard Raimond, Thierry de Beaucé, Jean-Pierre 
Chev¯nementé

× Questions de société : Jean-Marie Bockel, Julia Kristeva, Jean-Michel 
Fauvergue, Danielle Mitterrand, Jacques Vergès, Edgar Morin, Jean-
Louis Bruguière, Claude Bessy, Jean-Michel di Falco, Gilles Clément, 
Jacques S®gu®la, é

× Histoire : Michel Winock, Daniel Cordier, Emmanuel de Waresquiel, 
Simone Bertière, Rémi Brague, Jacques-Alain de Sédouy, Jean-Noël 
Jeanneneyé
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